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II. PROPÓSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE 

 
 Esta asignatura dota al estudiante de los conocimientos teóricos y prácticos de la administración que lo apoyarán en la identificación 
de oportunidades dentro de la organización deportiva, gestión de recursos y toma de decisiones. Esta asignatura es de gran 
importancia, ya que dota al estudiante de habilidades de investigación, recopilación de datos para su análisis y ejecución atendiendo 
los criterios administrativos en beneficio de la organización. 
 
Esta asignatura se ubica en la etapa disciplinaria con carácter obligatorio y pertenece al área de conocimiento de Administrativa. 
Tiene como requisito haber cursado y aprobado la asignatura Bases de la Administración. 
 

 

III.  COMPETENCIA GENERAL DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE 

 
Desarrollar el plan estratégico de una organización deportiva o actividad física,  por medio de técnicas de análisis, diagnóstico y 
resolución de problemas de la administración, para identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, con actitud 
analítica, crítica, innovadora y responsabilidad social. 
 

 

IV.  EVIDENCIA(S) DE APRENDIZAJE 

 
Elaborar un análisis FODA que presente la planeación estratégica de una organización deportiva o de actividad física, donde se 
integren: 

1. Planeación de la organización (Evidencia de programa de unidad de aprendizaje anterior). 
2. El contexto operativo de la organización. 
3. El diagnóstico situacional: fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.  

El plan estratégico deberá entregarse con una estructura documental impresa en el formato digital actualizada y la opción de 
exposición al grupo sobre el proyecto y la planeación estratégica de la empresa. Este deberá contar con portada, tabla de 
contenidos, introducción, plan, conclusión y referencias bibliografía en formato APA, de acuerdo con la estructura homologada que 
proponga la unidad académica. 



V. DESARROLLO POR UNIDADES 
UNIDAD I. La gestión y el gestor deportivo 

 
Competencia: 
Analizar los conceptos básicos de gestión deportiva, mediante el marco de referencia de la administración, para identificar las áreas 
de oportunidad en organizaciones deportivas, con actitud crítica y compromiso social. 

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  6 horas 
 

1.1 Conceptos básicos. 
        1.1.1 Definición de Gestor Deportivo. 
        1.1.2 Definición de Gestión Deportiva. 
        1.1.3 Definición de Dirección. 
        1.1.4 Definición de Servicio Público. 
1.2 El trabajo directivo. 
        1.2.1 Roles del Gestor Deportivo: interpersonales, informacionales y                 
                 toma de decisiones. 
        1.2.2 Tareas directivas esenciales. 
        1.2.3 Características del trabajo directivo. 
1.3 El Gestor Deportivo. 
        1.3.1 Importancia de la figura del Gestor Deportivo. 
        1.3.2 Perfil que debe tener un Gestor Deportivo. 
        1.3.3 Funciones que debe desarrollar. 
        1.3.4 Ámbitos de la gestión deportiva. 
 

 

 



UNIDAD II. Gestión del talento humano en las organizaciones deportivas 

 
Competencia: 
Gestionar recurso humano, mediante análisis de funciones del gestor deportivo, el perfil, descripción de puestos y aplicación de las 
estrategias de comunicación, para el desarrollo de las funciones en la organización deportiva, con objetividad y honestidad.  

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  12 horas 

2.1 Gestión de Recursos Humanos. 
2.1.1 Selección de R.H en la organización deportiva. 
2.1.2 Motivación de los trabajadores de un centro deportivo. 
2.1.3 Delegación de funciones. 

2.2 Aspectos para tomar en cuenta en la Gestión de Recursos Humanos. 
2.2.1 Diagnóstico de las características de los líderes. 
2.2.2 Estrategias de comunicación interna y comunicación eficaz. 
2.2.3 Principales características de un equipo de trabajo eficiente. 

2.3 Funciones de planeación que desempeña el Gestor Deportivo. 
        2.1.1 Diagnóstico del proceso de planificación. 
        2.1.2 Planeación Estratégica, Táctica y Operacional. 
        2.1.3 Elaboración e implementación de un plan de acción. 
        2.1.4 Plan de Relaciones Públicas y contacto con los medios de  
                 comunicación. 

 

 

 



UNIDAD III. La planificación estratégica 

 
Competencia: 
Diagnosticar el estado de una organización deportiva, mediante el análisis FODA, para entender el contexto operativo y elaborar un 
plan de acción estratégico, con actitud crítica, innovadora, colaborativa y honestidad.  

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  14 horas 
 
3.2 Diagnóstico Estratégico o Análisis FODA. 
        3.2.1 Proceso de Análisis FODA.       
        3.2.2 Aspectos que determinan las Fortalezas. 
        3.2.3 Aspectos que determinan las Oportunidades. 
        3.2.4 Aspectos que determinan las Debilidades. 
        3.2.5 Aspectos que determinan las Amenazas. 
 

 

 



VI. ESTRUCTURA DE LAS PRÁCTICAS DE TALLER 

No.  Nombre de la Práctica Procedimiento Recursos de Apoyo Duración 

UNIDAD I     

1 Perfil del gestor deportivo 1. Atiende las indicaciones del 
profesor para elaborar un 
perfil de gestor deportivo. 

2. Se organiza en equipos 
para revisar los elementos 
de un perfil del gestor 
deportivo. 

3. Construyen el perfil del 
gestor deportivo que 
integre: las cualidades, 
habilidades y competencias 
de acuerdo a las 
necesidades de una 
organización. 

4. Entrega al docente el perfil 
del gestor deportivo. 
 

Nota: el perfil debe estar basado 
en el proyecto realizado en la 
asignatura de Bases de la 
Administración. 

Computadora 
Internet 
Referencias  
 

4 horas 

UNIDAD 
II 

    

2 
 

Elaboración de perfiles y 
descripción de puestos    

1. Atiende las indicaciones del 
docente para elaborar 
perfiles y descripción de 
puestos. 

2. Se organiza en equipos 
para investigar y elaborar 
los perfiles y descripción de 
puestos. 

3. Basados en el proyecto de 
Bases de la administración, 

Computadora 

Internet 
Referencias 

Formato de descripción de puesto 

 

6 horas 



retomar el organigrama 
para definir el perfil y la 
descripción de puestos. 
Que integre las 
características del puesto 
experiencia laboral, grado 
académico, competencias a 
desempeñar, habilidades, 
actitudes y valores. 

 

3 Tabla de delegación de funciones 1. Atiende las indicaciones del 
docente para elaborar una 
tabla de delegación de 
funciones. 

2. Se organiza en equipos 
para investigar, para hacer 
lluvia de ideas en cuanto a 
su trabajo. 

3. Basados en el proyecto de 
Bases de la administración, 
elaboran una tabla de 
delegación de funciones, la 
cual debe incluir: quien 
delega, a quien se le 
delega, qué actividad se 
está delegando, si necesita 
algún material para llevar a 
cabo la actividad, fecha de 
asignación de actividad y 
cada cuanto debe 
realizarse, fechas y horas 
de entrega, la firma de 
quien supervisa que se 
haya llevado a cabo. 
   

 4 horas 

4 
 

Manual de comunicación y 
motivación interna  

1. Atienden las indicaciones 
del docente para la 
elaboración del manual de 

 5 horas 



comunicación y motivación 
interna. 

2. Se organizan en equipos de 
trabajo.  

3. Basados en el proyecto de 
Bases de la administración, 
retomar el organigrama 
para definir el perfil y la 
descripción de puestos. 
Que integre las 
características del puesto: 
experiencia laboral, grado 
académico, competencias a 
desempeñar, habilidades, 
actitudes y valores. 

 

5 Características de un equipo de 
trabajo eficiente 

1. Atienden las indicaciones 
del docente para la 
elaboración de un mapa 
conceptual de las 
características de un equipo 
de trabajo eficiente. 

2. Se organizan en equipos de 
trabajo.  

3. Basados en el proyecto de 
Bases de la administración, 
realizar un mapa 
conceptual en equipo, a 
forma de lluvia de ideas, 
para discutir cuáles serían 
las características que 
necesitan dentro de su 
equipo de trabajo. 

 

Computadora 

Internet 
Referencia 

alguna plataforma como: 
coggleit,  o algún otro que puedan 
los alumnos interactuar y 
construirlo. 
 

5 horas  

UNIDAD 
III 

    

6 
 

Desarrollo de FODA 1. Atienden las indicaciones 
del docente para la 

Computadora 

Internet 
8 horas 



elaboración del FODA de 
su empresa. 

2. Se organizan en equipos de 
trabajo.  

3. Basados en el proyecto de 
Bases de la administración, 
analizar cada uno de los 
aspectos del FODA 
(Fortalezas, Oportunidades, 
Debilidades y Amenazas). 
Y construir entre todos cada 
uno de ellos, con el fin de 
que conozcan más sobre el 
desarrollo y construcción de 
su empresa a fondo, para 
desde aquí realizar los 
ajustes necesarios, en caso 
de necesitarlos. 

 

Referencias 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

VII.  MÉTODO DE TRABAJO 

 
Encuadre: El primer día de clase el docente debe establecer la forma de trabajo, criterios de evaluación, calidad de los trabajos 
académicos, derechos y obligaciones docente-alumno. 
 
Estrategia de enseñanza (docente): 
A través de técnicas expositivas abordará los contenidos teóricos y los procedimientos para la elaboración de perfiles y 
descripciones de puestos así como para el análisis FODA, brindarán documentos de consulta y análisis. El docente guiará y 
retroalimentará de manera constante los aprendizajes logrados en las prácticas realizadas por los estudiantes.  
 

Estrategia de aprendizaje (alumno): 
Los alumnos deben resolver problemas, desarrollar la reflexión individual y trabajo colaborativo, aplicando sus conocimientos en la 
práctica para la realización de un análisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas aplicado a una empresa en el 
ámbito de la actividad física y deporte, además del análisis, comprensión y aplicación de los contenidos declarados en las unidades 
temáticas y participar efectivamente en las prácticas de taller y en clase. 
 
 



VIII.  CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

 
La evaluación será llevada a cabo de forma permanente durante el desarrollo de la unidad de aprendizaje de la siguiente manera:  
 
Criterios de acreditación 

- Para tener derecho a examen ordinario y extraordinario, el estudiante debe cumplir con los porcentajes de asistencia que 
establece el Estatuto Escolar vigente. 

- Calificación en escala del 0 al 100, con un mínimo aprobatorio de 60. 
 

Criterios de evaluación 
-Investigaciones, foros, reportes…….... 30% 

-Exposiciones y trabajo colaborativo..... 20% 

-2 exámenes parciales...……………….. 20% 

-Proyecto final……..…………………….. 30% 
 

   Total…………………………………….100% 
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X. PERFIL DEL DOCENTE 

 
El docente que imparta la unidad de aprendizaje de Administración y Gestión Deportiva debe contar con título de Licenciado en 
Administración de Empresas, preferentemente con estudio de posgrado en gestión deportiva o administración, con dos años de 
experiencia docente. Ser proactivo, analítico, responsable y con capacidad de análisis, sentido de liderazgo y que fomente el trabajo 
en equipo. 
 

 

 


